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Koho provokujeme?

gﬁﬁﬁéﬁ Alcon = KB

o BB ovaser

ni je i nase véc O Skutec:’:r‘!_é
@ zdrava skola

michal@studiobonova.cz  +420 774 443 356 WWwWWw.provokace.cz


mailto:michal@studiobonova.cz
http://pujcko.cz/wp-content/uploads/2015/07/Zonky.png

A T .

TECHNIKY BYZNYS PROVOKACE /

michal@studiobonova.cz  +420 774 443 356 WWwWWw.provokace.cz


mailto:michal@studiobonova.cz

B&hem workshopu se snazime vyprovokovat mysleni Géastnik(. Abychom ale se Gplné nevzdalili
realité a vysledkem byly opravdu vyuzitelné napady, je potreba projit fazi mapovani problému.

+ cv:erven\'/ klobouk (z metody 6 kloboukti Edwarda de Bona)
Jak na nas Cist& emotivné plsobi soutasny stav?

+ Bily klobouk
Jaka fakta o problému vime nebo potrebujeme védét?

+ 5 Why's
Technika, diky které se podivate problému pod poklicku. Ve skupiné popisujeme nejen jaka
je pricina problému, ale jaka je pricina pficiny, atd.
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Vérime, ze odpovédi na vase nejpallivéjsi otazky je tfeba hledat predevsim ve vasi hlavé

- nikoliv v hlavé lektora. Jsme presvédceni, ze ten, kdo poklada otazku, je ve skutecnosti ten,
kdo na ni znd tu nejlepsi odpovéd. Jak ji ale dostat z hlavy ven? To je otdzka, ktera nas pali.

A tady nastupuje impuls zvendi - kreativni provokace. Metoda 6 klobouku okorenéna desitkami
dalSich kreativnich technik na rozvoj mysleni. Vysledkem byva mnozstvi alternativnich reseni
konkrétniho problému.

+ Metoda 6 kloboukil

Jedna z nejlepSich technik pro skupinovou praci. Nase zkusenost je, ze zejména zeleny
klobouk (tvorivé mysleni) a Cerveny klobouk (vtahuje do hry vase emoce) mivaji az
“zazracné vysledky”. Kazdy klobouk vymezuje urcitou oblast mysleni a dava ji jasna
pravidla. Pokud je skupina respektuje, daleko pravdépodobnéji se dopracuje ke
konstruktivnimu a c¢asto i prekvapivému Feseni.
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Antiproblem

Jednoduchd technika, kterd Vam pomUze se na svij cil podivat z jiného Ghlu a najit k nému
cesty, na které byste jinak ani nepomysleli. PolozZte si otazku, jak byste reSili problém zcela
opacny. Napf.: Pokud chcete zvysit prodej produktu, Vas obraceny cil bude: Jak mUZeme
zabranit zakaznikovi, aby nas produkt koupil? Cim extrémnéjsi ndpady vymyslite, tim lip.
Budete prekvapeni, kolik inspirace Vam tahle jednoducha hricka prinese pro splnéni Vaseho
skutecného cile.

Mission Impossible

Kazda &innost se sklada z riiznych elementd. Naptiklad stavba domu: Potfebujete
architekta, projekt, material, déniky, stroje, ¢as, a tak dale. Vyberte si jeden z elementd
a prezente ho do takového extrému, ktery si jenom dokdazete predstavit. Napriklad: Jak
postavit dim za jeden den...nebo za jednu minutu? Tim, Ze svému mysleni kladete
prekazky, ho donutite vystoupit z rutiny. Na konci cvi¢eni si opét kladete otazku: Co z
téchto Silenych ndpadd nds inspiruje? Stavba domu je samoziejmé pfiklad. Vy budete
rozmontovavat na elementy néjakou c¢innost z Vaseho byznysu.
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NUF Test

Metoda, kterd Vam umozni se rozhodnout, na které alternativé ma smysl| pracovat
popsanim toho, jak moc je napad novy, jak moc resi stanoveny problém a jak moc je
realizovatelny.

Design The Box
Diky této aktivité si skupina ujasni hlavni benefity konkrétniho napadu.

Ivestor Pitch

Milujeme jednoduchost. Donuti ¢lovéka ocistit ndpad od balastu a jit po podstaté véci. 5ti
minutova prezentace pfed skupinou “investort”, pro¢ se rozhodnout pravé pro mdj napad.
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KAIZEN
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+  Po workshopu byznys provokace nasleduje zavadéni zmén do praxe. Vyuzivame kaizenovou
. 4 v v . v 7 O
techniku malych zmen, protoze vyhovuje temto cilum:

+ Nezlstane jen u slov. Prvotni ndpady se dopracuji do realizovatelné podoby a
opravdu se zacnou zavadét do praxe.

+ Ownership zmény zdstane inicidtorim inovace. Ti maji totiz daleko vét$i tah na
branku a znaji do hloubky podstatu napadu, takze ho jsou schopni nejlépe
modifikovat ve chvili, kdy se objevi prekazky. A ony se objevi vzdy.

+ Inovace nebude zdsadné narusovat bézny chod firmy.

+ Po workshoopu byznys provokace vznikaji malé tymy, které se vénuji konkrétni zméné.
Témto tymum davame podporu formou osobnich setkani a videokonferenci. Pomahame jim
dosahnout redlného, méritelného vystupu.
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90% skvélych napadl umre diky tomu, Ze je nedokaZzeme dotahnout do konce.
Nedokazeme vytahnout z prvotniho konceptu racionalni jadro a zasadit ho do naseho
konkrétniho kontextu. U¢ime vas s prvotni myslenkou jesté pracovat. Nebat se i zasadnich
zmén a zasahd, aby jste ji opravdu dopracovali do podoby, kterd je realizovatelna.

Velmi se ndm v tom osvéddila technika PROTOTYPOVANI. Umozriuje vdm velmi rychle a
levné délat chyby. Je to uméni otestovat napad, jeSté nezZ se pustite do realizace. PREtotyp
testuje, jakou ma napad pridanou hodnotu a dokaze nam nastinit, jestli ma smysl ho
realizovat.

Vystupem KAIZENU by mél byt vybé&r 2-5 napadl. Kazdy z nich bude mit business ownera
nebo mikrotym, ktery béhem otestuje formou PREtotypu. Ty, které se ve fazi PREtotypu
ukazi jako zivotaschopné, posléze zavadime do redlného chodu firmy.
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“Vyborna moznost ujasnéni a definovani cild a uréeni konkrétnich krokd
potrebnych pro jejich naplnéni. Velmi uziteCna véc v projektu takového
rozsahu.”

Radim, Ceska spofitelna
- r.',—’.':i'q"g = o T

"Byznys provokace vam dokaze opravdu otevrit hlavu. Byl to jeden z
nejplodnéji stravenych pracovnich dnd za posledni roky!”

Zbynék, TenSec
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"Pochopila jsem, Ze kaZzdy z nds mize byt kreativni.”
Patricia, Ceska spofitelna

"Nebylo to klasické skoleni, kde Clovék jen sedi a snazi se poslouchat. Tento
workshop nas nutil k zamysleni se nad sebou a nad nasi praci a hlavné k -~
zamysleni se nad tim, co bych mohla udélt lip.” -

Veronika, Usertechnologies
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+ Michal Prochazka

Michal je BYZNYS PROVOKATER, ktery vdm pomdze podivat se na véci z
uplné jiného Uhlu. Z nadhledu, podhledu, bez dohledu...prosté uplné jinak.
Vtahne vas do tvlrdiho koloto¢e a pomizZzeme Vam najit redeni, které i vas
samotné prekvapi. Michala ovlivnilo nékolik momentt minulych. Studium
divadelni fakulty, prace s détmi a uciteli v ramci socianiho divadla a pak
setkani s metodou 6 kloboukd. Vedl marketing pro netmail, nejvétsiho
partnera Googlu v CR pro Google Apps, zalozil o.s. Augusto a fidil fadu
grantovych projekttd. V sou¢asnosti pracuje s nejvétsimi ¢eskymi firmami,
napf. s Ceskou spofitelnou, HomeCreditem, Zonky, Komeréni bankou a
mnohymi dalsimi.
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Lektori

+ MgA. Milos Maxa

Vystudova Divadelni fakultu JAMU. Poté v Brné Ctyfri roky vedl Centrum
divadelnich a tanecnich aktivit. Poté dostal jsem moZnost "na zelené louce"
vytvorit vzdélavaci centrum produktl Google. Zmé&nové a vzdélavaci projekty
realizoval napfiklad v Ceské spofiteln&, Economii a Kofole. Od té doby
propojuje svou zkusenost z firemniho a divadelniho prostredi. V soucasnosti

plsobi jako trenér a HR konzultant a zarover realizuje svou vizi jako principal
hrajdivadlo.cz.
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Tésime se na spolupraci

MgA. Michal Prochazka

michal@provokace.cz
+420 774 443 356
provokace.cz
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